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2023年是互联互通领域开创新局面的一年，也是
多边开发融资合作中心（MCDF）运营的第三年。
作为一项多边倡议，MCDF通过建立伙伴关系和
推广国际金融机构（IFI）标准，支持发展中国家高
质量跨境互联互通基础设施投资。

经济复苏不平衡、航道中断以及更广泛的地缘政
治紧张局势等挑战阻碍了全球贸易。与此同时，新
冠疫情的极端影响逐渐消退，有利于运输和物流
需求恢复正常。这也推动了对这些行业增长至关
重要的跨境基础设施和贸易航线的发展，并刺激
了相应的资金需求，特别是在非洲、亚洲、拉丁美
洲和加勒比等地的新兴市场。

人工智能应用迅速扩张，为数字鸿沟向数字红利
转变取得更大进展创造了条件。在气候危机方面， 

《联合国气候变化框架公约》第二十八次缔约方
大会（迪拜 COP28）以及干旱对巴拿马运河交通
的影响无不表明，可持续互联互通解决方案（如改
进可再生能源传输和其他气候智慧型互联互通基
础设施）的重要性日益提升。

简而言之，2023年对 MCDF 提出了更高要求，
在推进高质量互联互通的同时，也对满足其捐助
国和受益国、IFI合作伙伴、新合作伙伴（发展中
国家投资方）和其他利益相关方同样期待。MCDF

迎难而上，通过密切合作，在运输与物流、能源和
电信等领域开展了更广泛、更丰富的互联互通基
础设施项目前期准备、能力建设和信息分享活动。

1  首席执行官致辞
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MCDF基金项目增长超过 180%。互联互通基础
设施赠款项目数量翻了一番，达到 18个，总金额
达 2,740万美元，预计带动投资总额达到 67亿
美元。这些项目共涉及 5个新合作伙伴，其中一半
以上项目在非洲。此外，在众多“首次”项目中，包
括拉丁美洲和加勒比地区的首批三个项目，以及在
柬埔寨成功完成的首个项目。

MCDF协调平台促进了 11个 IFI合作伙伴与其他
机构之间的信息和知识分享，主办了9场活动，来
自 85个国家（包括 57个新合作伙伴）的 1,152人
参与其中。MCDF还发布了两份重要出版物，主
题分别为发展与基础设施的可持续融资和气候智
慧型互联互通基础设施。此外，还对 MCDF旨在
促进高质量基础设施和互联互通投资的数字解决
方案⸺JIGSAW平台进行了大幅升级。

在由匈牙利担任主席的 MCDF治理委员会和由亚
洲基础设施投资银行（AIIB）担任主席的 MCDF

协调委员会的指导下，在 MCDF 托管方AIIB 的
大力支持下，MCDF 秘书处持续努力，共同加强
MCDF的治理与能力。值得注意的是，这包括将
非洲金融公司认证为第四个 MCDF执行伙伴。

MCDF秘书处还加强了与现有和潜在利益相关方
的外联和沟通，特别是评估了与新合作伙伴扩大接
触的必要性，并进一步加强了秘书处更广泛的内
部能力。

《MCDF 2023年度报告》深入探讨了这些发展
及更多内容。同时，它还详细呈现了MCDF的未
来发展篇章。感谢我们的合作伙伴，没有你们的支
持与战略指导，MCDF不可能取得里程碑式的成 

就。我期待着与大家一起，在此基础上再接再厉，
探索未来新的可能性。

王忠晶

首席执行官
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2 2023年亮点

MCDF新获批项目包括：

非洲金融公司获得认证，成为 MCDF执行伙伴。

MCDF 基金支持的柬埔寨项目（西哈努克省跨境
经济走廊 / 经济特区能力建设）已顺利完成，这
是 MCDF在柬埔寨的首个项目。

MCDF出版了首份研究报告—《发展与基础设
施可持续融资：借款方和贷款方手册》。

MCDF出版了新报告《气候智慧型互联互通基础设
施：最佳实践与案例研究》，并举行了发布活动。

MCDF 促进高质量基础设施和互联互通投资的数
字解决方案—JIGSAW 平台大幅升级，可用性
提高。

MCDF AFC

来自 85个国家和 57个新合作伙伴的 1,152人参
加了 MCDF协调平台主办的知识分享活动。

JIGSAW–MCDF

首个信息与
知识分享项目

首个电信领域
项目前期准备赠款拉丁美洲和

加勒比地区项目

i3

总金额达 

2,740 万美元

预计带动投资总额升至 

67 亿美元

获批项目数量翻番，
增加 � 个项目18180% MCDF 基金项目

在 2023 年迅速增长 个

MCDF在 2023年（即运营的第三年）取得了一些里程碑式的成就，这标志着 MCDF作为一项多边
倡议持续发展，通过伙伴关系和推广 IFI标准，促进发展中国家高质量跨境互联互通基础设施投资。
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3 项目概览（2021-2023年） 

56% 非洲 26% 亚洲和太平洋地区
18% 拉丁美洲和加勒比地区

40% 能源 22% 多领域
22% 电信 16% 交通

区域分布 行业分布

按支持类型划分的获批赠款（美元）

按支持类型划分的项目

2,740 万美元
获批总额

$

18 个
赠款项目获批

$

5 个
新合作伙伴

67 亿美元
预计带动投资总额

$

能力建设 项目前期准备 信息和知识分享

15 万
176 万
0 万

352 万
554 万
0 万

621 万 
1,008 万
17 万

2021 年
191 万

2022 年
906 万

2023 年
1,646 万

2021 年 2022 年 2023 年

能力建设 项目前期准备 信息和知识分享

全球覆盖 *

获批项目 ‒ 国家（跨境）

获批项目 ‒ 区域
* 数据截至 2023 年 12 月 31 日

执行伙伴
亚洲基础设施投资银行

非洲开发银行

拉美和加勒比开发银行

非洲金融公司
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4 MCDF协调平台信息分享活动

MCDF协调平台是 MCDF信息和知识分享活动
的中心，促进 11个 IFI合作伙伴与其他发展合作
伙伴之间的交流与协作 1。该平台重点关注基础设
施和互联互通投资，旨在推广 IFI标准，并解决
发展中国家高质量互联互通基础设施的资金缺
口问题。

2023年，协调平台主办了9场活动，来自 85个
国家的 1,152人参加，其中包括 57个新合作伙伴
（发展中国家投资方）。此外，MCDF发布了两
份重要出版物，并通过 JIGSAW平台（MCDF

促进高质量基础设施和互联互通投资的数字解
决方案）、MCDF网站和领英频道传播了MCDF

活动的视频和其他相关信息。

1 MCDF协调平台的 IFI合作伙伴包括非洲开发银行、亚洲
开发银行、亚洲基础设施投资银行、拉美和加勒比开发银
行、欧洲复兴开发银行、欧洲投资银行、泛美开发银行、
国际农业发展基金、伊斯兰开发银行、新开发银行和世界 

银行。
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“
2023年，MCDF采取了大量措施，在其 IFI合作伙伴与其他机构之间加强
信息分享与合作，支持发展中国家高质量跨境互联互通基础设施投资。

MCDF联合举办了更多活动，得到了广泛参与，其中包括越来越多的新合作
伙伴。MCDF推出了两份新的重要出版物。JIGSAW数字平台也得到了升级，
聚焦 IFI标准和最佳实践以及正在寻求融资和更广泛发展投入的项目。

此外，MCDF协调委员会多次举行专题圆桌对话，指导 MCDF战略方向，推
进其工作计划，深化其影响。这些成果无疑说明，MCDF的前景是光明的。 

艾德明爵士 

亚洲基础设施投资银行（AIIB） 政策与战略副行长 

MCDF 2023年协调委员会主席

”
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4.1 标准和最佳实践信息分享
2023年，MCDF通过气候智慧型互联互通、跨境
基础设施、债务可持续性、环境和社会保障以及反
腐合规等主题的相关活动，分享了 IFI标准和最佳
实践。

气候智慧型互联互通

能源和交通领域占全球温室气体排放量的 70%

以上，因此，当前关于基础设施的决策对于实现碳
中和与可持续发展至关重要。采用气候智慧型互
联互通原则，有助于建设更坚韧的基础设施、降低
成本，同时抵御气候影响。2023年，MCDF继续
努力推广实用经验，帮助发展中国家和合作伙伴动
员资金，制定项目规划，以支持减缓和适应气候变
化的互联互通基础设施。



MCDF 2023年度报告   |   11 

《气候智慧型互联互通基础设施：最佳实践与案
例研究》报告

MCDF于 2023年发布了《气候智慧型互联互通
基础设施：最佳实践与案例研究》报告，该报告
是 2022年 MCDF“气候智慧型互联互通基础设 

施”系列研讨会（含五个部分）的会议成果。报告
汇总了研讨会期间提出的案例研究和专题分析的
关键信息，重点介绍了互联互通基础设施兼顾低
碳和抵御气候冲击的多种方法。报告重点关注沿
海基础设施、海运、公路、铁路和能源领域。

 

MULTILATERAL
COOPERATION CENTER
FOR DEVELOPMENT FINANCE

MCDF

www.themcdf.org

CLIMATE-SMART
CONNECTIVITY
INFRASTRUCTURE
BEST PRACTICES AND CASE STUDIES
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活动参与者共有

104 人，他们来自 5个 IFI 机构、
3 个国际组织、5个新合作伙伴、
18 个政府部委、
8 个大使馆、民间社会和私营部门。

“气候智慧型互联互通基础设施：融资创新与最
佳实践”活动（2023年 11月 20日）

11月 20日，MCDF与中国财政部、AIIB 和世界
资源研究所联合举办了“气候智慧型互联互通基
础设施：融资创新与最佳实践”活动，发布了 《气
候智慧型互联互通基础设施》报告。中国财政部
副部长廖岷先生、埃及财政部财政政策和机构改
革副部长 Ahmed Kouchouk先生、AIIB 行长
金立群先生、世界银行东亚和太平洋地区副行长
Manuela Ferro女士出席活动并发表了主旨演讲。
来自 IFI和伙伴组织的高级政府官员与专家强调
了互联互通基础设施对于减缓和适应气候变化的
重要性。他们还介绍了投资方和发展中国家在动
员互联互通基础设施资金、开展大规模气候行动
方面的创新与经验。
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跨境基础设施

“跨境基础设施：未来趋势与资本动员”研讨会
（2023年 9月 26日）

跨境基础设施具有提高经济竞争力、加强粮食安 

全、获取低成本可再生能源等优势。要满足跨境基
础设施扩建的融资需求，需要开展区域和全球合 

作、创新融资和公私伙伴关系。

有鉴于此，MCDF与埃及财政部和 AIIB合作，
于 9月 26日在埃及沙姆沙伊赫举办了“跨境基
础设施：未来趋势与资本动员”研讨会，作为 AIIB 

2023年会的主题论坛之一。研讨会以线上线下相
结合的模式，讨论了影响跨境基础设施的主要趋 

势，包括去碳化、数字化和多式联运需求。会上强
调了跨境基础设施不断扩大的要求和挑战，以及
如何应对这些要求和挑战，包括区域机构和 IFI的
作用。会议还探讨了动员跨境基础设施融资和降
低私人投资者风险的创新方法。

埃及财政部长兼 AIIB理事 Mohamed Maait博
士、AIIB 副行长 Urjit Patel、巴西财政部副部
长兼 AIIB 理事 Tatiana Rosito、非洲开发银行
（AfDB）副行长 Solomon Quaynor、亚洲开发
银行（ADB）副行长陈诗新、非洲金融公司董事会
成员兼执行董事 Sanjeev Gupta以及中国财政
部国合司司长兼 AIIB中国董事程智军等高层人
士在会上发言。

.

研讨会参会者共有

294人 (96名线下参会者；198名线上参会者）。
参会者包括 AIIB年会代表和注册媒体，来自 IFI、新兴市场
和发展中国家政府以及私营部门的其他受邀者。



14   |   MCDF 2023年度报告

债务可持续性 

债务可持续性仍然是 MCDF利益相关方的关注
重点，也是 2023年 MCDF协调平台的重点工作
领域。

《发展与基础设施的可持续融资：借款方和贷款
方手册》

MCDF于 2023年发布了《发展与基础设施的可持
续融资：借款方和贷款方手册》，它总结了2022年 

MCDF“发展与基础设施可持续融资”系列研讨
会的专家意见。手册涵盖整个债务过程，从确定国
家应如何借贷、何时借贷、借贷多少，到确保借贷
不会成为问题。该手册在数字平台 JIGSAW发布，
随后在 MCDF网站和领英频道上传播。

 

MULTILATERAL
COOPERATION CENTER
FOR DEVELOPMENT FINANCE

MCDF

www.themcdf.org

Sustainable Financing For Development And Infrastructure
A practical handbook for borrowers and lenders on what works, 

what doesn’t, and why, at each step of the sovereign borrowing process

SUSTAINABLE FINANCING
OF DEVELOPMENT AND
INFRASTRUCTURE
A Handbook for Borrowers and Lenders
Edited by:
Marcelo M. Giugale
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第二期系列研讨会吸引了 350名参会者，他们来自
57个经济体、
19个国际组织，以及
12个新合作伙伴。
参会者包括来自公共债务管理办公室、
中央银行以及官方和国有商业贷款机构的代表。

 “第二期发展与基础设施可持续融资”系列研讨会
（2023年 5月至 9月）

MCDF与AIIB、世界银行集团国际开发协会合作，
举办了“第二期发展与基础设施可持续融资”系列
研讨会。借款方、贷款方和其他专家会聚一堂，共
同探讨如何确保发展融资，特别是基础设施融资
的财政可持续性。

两期该系列主题研讨会总共吸引了来自全球各区
域的 599名参会者。 24% 东亚和东南亚

19% 中东和北非
16% 国际组织
15% 南亚
12% 欧洲和中亚
11% 非洲
3% 拉丁美洲和加勒比地区

按区域划分的
债务系列
研讨会参会者
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 “债务可持续性评估和债务重组案例研究”研讨会
（2023年 6月 20日至 21日）

6月 20日至 21日，MCDF与中国进出口银行
（CEXIM）联合举办了“债务可持续性评估和债务
重组案例研究”研讨会。共有 25 名来自 CEXIM

相关部门的工作人员参加了此次培训。这标志着
MCDF首次针对特定合作伙伴的需求开展面对面
培训。今后，MCDF将在此基础上开展有针对性
的能力建设和信息分享活动。
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活动参与者共有

107人
(16名线下参与者，91名线上参与者），他们来自
10个经济体、
6个国际组织和
6个新合作伙伴。

环境和社会保障

将环境和社会（E&S）保障纳入项目开发对于实现
可持续发展至关重要。这类实践可确保基础设施
项目不仅助力经济增长，还能保护环境，增进社会
福祉。通过遵循全球标准，项目可最大限度地减少
对社区和生态系统的负面影响，提高其效益，这是
一种全面的发展方法。

支持 E&S保障对于 MCDF 2023年促进标准和
最佳实践信息分享的努力至关重要。MCDF作为
联合举办方，就风能投资、利益相关方参与土地
征用和重新安置主题组织了两场活动，聚焦 E&S 

保障。

“风力发电项目：挑战与良好实践”研讨会
（2023年 6月 27至 28日）

风力发电是向可再生能源转变的关键组成部分，
在减缓气候变化方面发挥着重要作用。然而，风力
发电项目的开发也带来了各种环境和社会挑战。必
须有效应对这些挑战，最大限度地发挥风能的效
益，确保项目的长期可持续性，并与自然和社会环
境的保持和谐。

认识到有必要协调解决这些问题，MCDF与AIIB

和亚洲开发银行（ADB）合作，于 6月 27日至 

28日在位于菲律宾马尼拉的 ADB总部举办了 

“环境和社会保障实践社群（CoP）”研讨会。研
讨会重点讨论了实施陆上和海上风电投资项目相
关的机遇和环境、社会问题。会议分享了管理风
电项目 E&S风险的良好实践，对亚洲的行业参与
者和新兴市场投资者具有重要意义。E&S保障专 

家、从业人员和其他利益相关方就风电项目的
E&S影响，分享了他们的经验。

该研讨会是 AIIB能力建设和知识分享：环境和社
会保障政策项目的一部分，由 MCDF基金资助。
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“加强利益相关方在多边开发银行亚洲项目中参
与土地征用和重新安置”研讨会
（2023年 12月 6日）

利益相关方在土地征用和重新安置方面的有效参
与对于发展项目的成功和可持续性至关重要。它保
证了整个过程的透明、公平和包容性，同时考虑到
了受影响社区的需求和关切。

鉴于 E&S保障在这些过程中的重要性，MCDF与
AIIB、ADB和世界银行合作，于 12月 6日共同举
办了“加强利益相关方参与土地征用和重新安置的
实践”研讨会。来自 IFI、政府机构和客户的专家就
亚洲互联互通项目征地过程中利益相关方的参与
情况，分享了经验与教训，以期确保征地过程公平
并符合当地社区的需求。

线上研讨会参会者共有

127人，他们来自
17个经济体、
5个国际组织和
7个新合作伙伴。
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反腐合规

“反腐合规 IFI实践与标准”研讨会
（2023年 11月 27日）

腐败问题会严重影响发展中国家基础设施项目投
资的效率。还可能导致项目延误，并危及健康和安
全。虽然针对基础设施的相关腐败问题并没有单 

一、简单的解决方案，但 IFI已经制定了一套统一
程序，用于管理其贷款业务中的腐败风险，可供其
他投资方借鉴。

为此，MCDF与 AIIB 于 11月 27日在北京 AIIB

总部联合举办了“反腐合规 IFI实践与标准”研讨
会。专家们讨论了 IFI的反腐败方法，以及中国金
融机构在规划、筹备和交付海外基础设施项目过
程中，如何应用这些方法来降低投资和声誉风险。
MCDF计划今后为其他区域的金融机构提供类似
培训。

研讨会参会者共有 37人，他们来自
10家金融机构和
2个智库

.
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4.2 项目信息分享

投资促进活动

MCDF在 2023年不仅分享知识，推广互联互通
基础设施领域的 IFI标准，还组织了更多活动，为
高质量互联互通基础设施拓宽融资渠道。这包括
共同主办投资促进活动，帮助加强投资方和项目
业主之间的联系，促进新的投资项目落地。

非洲

12月 11日至 12日，MCDF、非洲开发银行（AfDB）
和 AIIB 在位于象牙海岸阿比让的 AfDB总部联
合举办了“非洲互联互通和可持续发展基础设施
开发合作”研讨会。会上展示了《非洲基础设施发
展规划 2021-2030年重点行动计划 2》中涉及的
优先项目，以及非洲其他地区和大陆的互联互通
项目。这些项目覆盖非洲所有区域，包括北非、东 

非、西非、中非和南部非洲。

研讨会参会者共有

68人，他们来自
5个 IFI、

6个区域经济共同体、
3个新合作伙伴。
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中亚

3月 30日至 31日，MCDF、伊斯兰开发银行 

（IsDB）和 AIIB 在哈萨克斯坦阿拉木图联合主
办了中亚互联互通区域磋商研讨会。参会代表团
来自中亚五国：哈萨克斯坦、吉尔吉斯共和国、塔
吉克斯坦、土库曼斯坦和乌兹别克斯坦。会议基于
MCDF、IsDB 和 AIIB自 2022 年下半年以来联
合开展的跨境互联互通（CBC）研究的初步结果，
围绕该区域跨境互联互通的关键问题和机遇展开
了讨论。

研讨会参会者共有 40人，他们来自
5个国家和
3个机构。
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4.3 跨领域活动

MCDF协调委员会圆桌会议

2023年，MCDF协调委员会有三次会议各就协
调平台的一个重点议题进行了深入讨论。

IFI采购政策（3月）

3月，MCDF协调委员会主办了一次圆桌会议，讨
论 IFI采购标准对于新兴市场投资方的适用性。
AIIB、ADB和国际农业发展基金分别介绍了各自
的采购框架，并就如何在与中间金融机构的合作
中应用这些框架做出了说明。他们强调了对中间
机构的体系做出评估的必要性，以及能力建设和
项目质量改进的益处。讨论还强调了缩小受益国
金融机构将遵循的采购政策与国际标准之间差距
的重要性。会议注意到 IFI在这方面发挥着积极 

影响。

IFI环境和社会（E&S）协调机制（6月）

在 MCDF协调委员会 6月的会议上，来自 IFI和
其他发展合作伙伴的 E&S资深从业人员会聚一
堂，讨论对 IFI环境与社会标准加强协调的倡议。
世界银行和澳大利亚政府外交贸易部介绍了太平
洋区域基础设施基金关于太平洋岛屿国家如何管
理环境和社会风险及影响的共同方法，旨在标准
化各发展合作伙伴处理 E&S问题的方法和程序。
ADB和 AfDB介绍了其最近更新的 E&S政策，
以及如何努力与其他 IFI加强协调。AIIB也介绍
了与其他 IFI 联合融资时 AIIB所做出的相关努
力。国际金融公司的一名代表说，研讨会关于协调
E&S保障政策的积极范例令他们深受鼓舞。他们
强调，联合融资作为一种机制，在满足大量融资需
求的同时，还能在技术层面执行共同贷款方趋同
一致的 E&S标准，意义重大。
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跨境基础设施开发（9月）

在 MCDF协调委员会 9月的会议上，IFI代表和
来自伙伴组织的专家探讨了推进跨境基础设施项
目的经验和优先事项。全球基础设施中心介绍了
此类项目的全球实践情况，强调了项目倡议者、
共同发展愿景、专用资源和配套法律法规的重要
性。ADB、AIIB和 AfDB的代表强调，当前需要
解决互联互通基础设施方面的差距，以满足气候
需求和不断变化的贸易模式。他们还讨论了通过
MCDF等倡议利用私人融资和技术的机会，以克
服财政限制，确保项目高效、低碳排放与安全。埃
及新能源和可再生能源管理局的一位官员强调，
加强输电和配电网络、强化能力建设以满足 IFI要
求并将跨境项目与国内基础设施规划相结合，至
关重要。
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JIGSAW

2023年 JIGSAW完成重大设计升级，平台的可
用性和安全性得到显著提升，支持其作为 MCDF

促进高质量基础设施投资的数字解决方案的进一
步发展。根据 AIIB信息技术平台近期推出的强化
条款，JIGSAW的法律和安全条款也做出了相应
更新。与此同时，JIGSAW 项目数据库和知识数
据库的可用性得到显著提升，以回应用户的反馈与
建议。项目数据库的最新设计可更清晰地展示正
在寻求融资的项目建议书，投资项目和技术援助
项目得以区分，便于浏览，从而为未获融资的项目
开辟了一个“数字市场”。此外，知识数据库中的
重要知识产品在 JIGSAW主页顶部以及“我们的
重点”和“精选出版物”栏目中重点展示，知识数
据库的搜索功能在愈加精细的同时，也愈加易于 

使用。
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MCDF网站

2023 年，MCDF 网站内容进一步增加，成为
MCDF及其活动的新闻和信息中心。网站于
2023年共发布 39篇新闻稿，截至年底，新闻稿
总数达到 64篇。此外，还新增了一个活动页面，
涵盖即将和已经举办的活动，方便查找和浏览。网
站新增了执行伙伴信息和项目概述等页面，并强化
了设计和导航功能，为 2024 年网站开发和用户
分析工作奠定了基础。

网站内容增加和结构升级对 MCDF 2023年强劲
的业绩增长产生了积极作用，无论是访问量，还是
页面浏览量（见下文数据）。1 

1 MCDF网站于 2022年 4月上线，因此该年的绩效数据从
当月开始计算。有鉴于此，文中给出了 2023年第 4季度与
2022 年第 4 季度的对比数据。此外还给出了 2023 年与
2022年的月度数据对比。

网站访问人次

www
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MCDF简报 

MCDF简报是一份双周摘要，内容涵盖与发展中国家高质量互联互通基础
设施相关的重要项目、资讯、研究、趋势、政策建议和活动预告。 

简报于 2023年得到进一步发展。以下是其各主要部分的亮点：

• 互联互通：简报介绍了 226个互联互通项目的最新情况，其中包括 

46个公路项目、30个铁路项目、35个港口项目、31个机场项目、19个
多式联运项目、48个能源项目（风能、太阳能、水电和输电网）以及 17个 

数字基础设施项目（光缆、铁塔、数据中心和相关服务）。简报还涵盖了
贸易和区域一体化的趋势和进展。

• 高质量：简报报道了MCDF推广的标准和最佳实践。常规部分包括环境、
社会和治理（ESG）、气候和环境、债务可持续性和经济复苏。2023年
新增采购和反腐败与透明度两部分，以配合协调平台组织的相关活动。

• 伙伴关系：简报继续提供 MCDF及其合作伙伴的相关资讯和分析，包
括 IFI、新兴市场投资方和私人投资等专栏。简报还介绍了 IFI合作及其
与新兴市场投资方协作的最新进展。自 2023年 5月起，新增“基础设
施基金和倡议”栏目，累计报道 52个基础设施基金的设立和资金补充 

情况。

• 活动预告：此部分重点预告了 78项 MCDF利益相关方可能感兴趣的基
础设施领域的相关活动。
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5 MCDF基金的发展和影响

MCDF基金向旨在促进发展中国家高质量互联互
通基础设施投资的活动提供基于赠款的资金支持，
这些活动遵循经认证的国际金融机构（IFI）标准，
并由 MCDF 执行伙伴负责项目实施。2023年，
MCDF基金的投资组合增长超过 180%。MCDF

基金批准的互联互通基础设施赠款项目数量翻了
一番，达到 18个，资金总额达到 2,740万美元，
预计能在非洲、亚洲、拉丁美洲和加勒比地区带动
67亿美元的投资。2023年还见证了许多“首次”，
包括完成了首个 MCDF支持的项目，批准了拉丁
美洲和加勒比地区的首批三个项目，首次向电信领
域提供项目前期准备赠款，以及首次批准信息和知
识分享项目。



MCDF 2023年度报告   |   29 

MCDF在 2023年取得了重大进展。值得注意的是，用于支持非洲、亚洲、
拉丁美洲和加勒比地区的互联互通基础设施项目而批准的 MCDF基金赠款
大幅增加。其中包括一些关键的新项目类型，如亚洲基础设施投资银行（AIIB）
正在实施的“中亚互联互通研究”项目⸺这是 MCDF的第一个知识分享 

项目。

在伊斯兰开发银行（IsDB）、MCDF和 AIIB现有合作的基础上，该研究旨在
加强中亚地区的互联互通，探索三家机构均可支持的潜在跨境互联互通项目。
该项目涵盖道路、物流枢纽和数字化等多领域，影响广泛。

非洲开发银行（AfDB）正在实施的“非洲国家环境和社会（E&S）可持续能
力建设”是另一个新的杰出项目，有助于加强该地区的环境与社会可持续性
保障，获得可持续的资金流入。通过这个五年期项目，AfDB将努力推广 IFI

标准的应用，这一点非常重要，值得欢迎。

在布达佩斯召开的 MCDF治理委员会（GC）会议批准了 E&S项目，同时，
GC还召开了一次特别行思会，探讨创新机会，进一步促进 MCDF发展、提
升其能力，以实现更大突破。

Máté Lóga 

匈牙利国民经济部国务秘书 

2023年 MCDF治理委员会主席

“
”
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5.1 MCDF基金项目聚焦
柬埔寨首个已完成项目及其互联互通效益的启示

西哈努克省跨境经济走廊 /经济特区能力建设

批准日期：2021年

完成日期：2023年

受益国：柬埔寨

执行伙伴：AIIB

MCDF赠款：152,250美元

项目实施

为促进柬埔寨西哈努克港多功能经济特区（SEZ）
综合总体规划的合理制定和实施，AIIB的投资运
营团队向 MCDF基金寻求资金支持，以提升柬埔
寨经济财政部（MEF）在该地区开展多部门基础
设施项目开发的能力，并整合 IFI标准，重点关注
环境和社会标准、风险管理以及如何促进贸易便 

利化。

通过 MCDF的赠款，MEF参加了 SEZ最佳实践
的相关培训和考察，专家还对“SEZ总体规划”草
案进行审议并提出了建议。

柬埔寨西哈努克省多功能经济特区总体规划发展秘书处主任
Chea Kokhong（左）与纳闽金融服务管理局（FSA）局长 Niks 

Mohamed Din Nik Musa在马来西亚纳闽金融服务局考察期
间的合影。

 
柬埔寨经济财政部代表团在中国海南考察。
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促进跨境互联互通

能力建设项目促进了西哈努克港的发展。作为柬
埔寨唯一的国际深海港，它在柬埔寨的国际投资
和贸易活动中举足轻重，还是加强大湄公河地区
内外互联互通的重要纽带。

柬埔寨对 MCDF项目支持的看法

“MCDF 基金在支持西哈努克省总体规划项目的

制定中发挥了至关重要的作用。这一支持有助于实

现我们的愿景和使命。它为官员和利益相关方赋能，

培养相关能力，为项目实施做好了准备。由于西哈努

克省总体规划有望成为该地区吸引投资的新门户，

MCDF 的影响超出了项目成功本身，支持了我们国家

的发展。”

Chea Kokhong阁下 

柬埔寨经济财政部秘书处主任 

负责规划西哈努克省多功能经济特区和 

柬埔寨沿海省份多功能综合经济走廊项目

执行伙伴对 MCDF项目作用的看法

“MCDF 基金提供了急需的上游资金，并为柬埔寨

将经济特区项目由构想变为现实，提供了宝贵的机 

会。得益于 MCDF 赠款，AIIB 与柬埔寨和联合国

工业发展组织紧密合作，有效实现了西哈努克港经

济特区的初期开发。这为未来的项目机会奠定了坚

实的基础，因其既能满足柬埔寨的现实需求，也符

合国际金融机构的投资标准。

通过 MCDF 基金的支持，受益方了解了如何发展和

管理经济特区，获得了实践经验，包括如何建立和管

理金融区、工业区、城市化、自由贸易区等相关问题，

这为如何制定和实施西哈努克省多功能经济特区的

总体计划提供了重要参考。”

张博
投资运营官员 

AIIB投资局（区域一）
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批准日期：2023年 9月

受益国：智利和全球其他国家

执行伙伴：拉美和加勒比开发银行（CAF）

MCDF赠款：168万美元

CAF专家：

Gabriel Felpeto 

首席财务官兼财务副行长

Gloria Gamero 

资源调动与联合融资局局长

Pedro Riera 

资源调动与联合融资局主任官员

请介绍该项目及其意义。

Felpeto副行长：“当我们着手这个开创性项目，部

署连接智利和南极洲之间的第一条海底光缆时，我

们正在为互联互通确立一个新的标准。这一努力不

仅承诺交付更高标准的质量，还有无与伦比的服务

连续性。项目价值在于它能够与南极洲现有基地建

立高速的数字化连接，覆盖 30 多个国家，并促进

全球在科学和气候问题上的合作。”

该项目将如何实际运作？

Gamero女士和 Riera先生：“该项目旨在通过在

智利和南极洲之间铺设海底光缆，改善南极洲的互

联互通。通过增强网络的互联互通，科学数据的传

输速度将变得更快、更流畅。此外，它还将促进气候

变化研究、生物多样性研究、全球海平面上升和模

拟空间探索等领域的实时国际合作。它将允许对研究

结果进行快速分析，并支持紧急通信。另外，由于南

极洲的人口常常与外界隔绝，该项目还将提供宝贵资 

源，增进福祉，改善他们的生活质量。”

它将如何改善跨境互联互通？

Gamero女士和 Riera先生：“通过该项目，不同

国家的南极基地之间将建立起高速数字连接，改善

跨境互联互通。这次提升将促进无缝数据共享和跨

境实时协作，促进科学合作。互联互通的改善能实现

高效的紧急通讯和后勤支持，更好地保障来自不同国

家的研究人员的安全。另外，它将为教育交流打开大 

门，创造经济机会，加强国际联系，推动全球科学 

进步。”

MCDF在项目中的角色是什么？

Gamero女士和 Riera先生：“应智利电信监管

局（Subtel）的要求，MCDF 为项目前期准备提供

资金支持，开展可行性研究。虽然 CAF 的内部资源

承担了部分费用，但还需要额外的支持，项目也符

合 MCDF 的使命和要求。CAF 将直接管理这项研 

究，Subtel 将任命专家，以确保该研究与项目目标

和要求保持一致。建立第一条连接南极洲的海底电

缆具有历史意义，将为国际科学界提供容量大，可靠

度高，韧性强的通讯服务。”

拉丁美洲开创性项目⸺将南极洲与更广阔世界相连接：专家问答

南极海底电缆项目
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为什么MCDF的参与对项目的成功非常重要？

Gamero女士和 Riera先生：“首先，MCDF 在项

目前期准备阶段提供资金支持，解决其他来源无法

完全满足的资金需求。该项目符合 MCDF 促进基

础设施和互联互通高质量投资的使命，突显了其资

金介入的一贯性和针对性。另外，MCDF 与 CAF

等国际机构的合作，确保项目采用全球标准和最佳

实践，这是 MCDF 的参与所带来的附加价值。此外，

MCDF 的参与有助于促进各利益相关方之间的合

作，确保项目的可持续性和长期成功。”
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批准日期：2023年 9月

受益国：刚果民主共和国和赞比亚

执行伙伴：AfDB 

MCDF赠款：420万美元

AfDB专家：

Joel Molel 

资源、动员和伙伴关系官员

Cecilia Liezl Harmse 

首席公用事业管理官员

请简要介绍一下该项目。

Molel先生：“卢阿普拉水电计划项目和相关的输

电联网项目旨在支持和加强赞比亚铜带地区以及刚

果民主共和国（DRC）Katanga 矿区的电力网络。

这将极大促进采矿业的发展，并最终带动两国的经

济增长。获批的 400 万美元 MCDF 赠款将用于对

拟议的三个水电项目站点进行环境和社会影响评估

（ESIA），以及对 Mambilima 站点（y）进行技术

研究。”

它将如何改善跨境互联互通？

Molel先生：“拟议项目是一项水力发电计划，位于

赞比亚和刚果民主共和国交界处的卢阿普拉河。卢

阿普拉水电项目位于卢阿普拉河上，包括在三个站

点建设水电站和输电线路，这是 2019 年进行的预

可行性研究以及环境和社会筛查的建议。这三个可

能的站点中预计将包括 16 万平方公里的卢阿普拉河

集水区，总装机容量约为 789 兆瓦，年发电量约为 

3,878 千兆瓦时。该项目旨在：

• 提供清洁、可负担和可持续的能源，从而为刚果

民主共和国、赞比亚和南部非洲发展共同体地

区的可持续工业化和社会经济发展做出贡献，

以体现各国对气候变化的‘国家自主贡献和可

持续发展目标’的承诺

• 降低刚果民主共和国和赞比亚目前的电力赤字

水平

• 增加刚果民主共和国和赞比亚各地的电力 

供应

• 提高刚果民主共和国南部地区和赞比亚北部地

区网络的稳定性

• 利用稳定可靠的电力来源，降低企业和家庭的

能源成本

• 增加南部非洲电力联营（SAPP）的能源市场容

量，未来可能会向 SAPP 电网输出电力

• 提供清洁能源，使间歇性可再生能源发电能够

并入两国的国家电网

刚果民主共和国政府与赞比亚政府就开发卢阿普

拉水电计划签署了政府间谅解备忘录（IGMOU）。

IGMOU 体现了两国对开发这一项目的承诺，以及两

个边境国家之间的良好合作与协调。”

水电项目为刚果民主共和国和赞比亚供能：专家问答

卢阿普拉水电站计划
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您能否进一步阐释该项目对该地区经济可持续发
展的影响？

Harmse 女士：“拟议的卢阿普拉水电计划将为

赞比亚和刚果民主共和国电网提供约 789 兆瓦

的绿色水电基荷能力。这将大大增加两个国家不

断发展的采矿业的电力供应，与非洲开发银行及

其合作伙伴在非洲大陆增加发电量和绿色基荷容

量的投资目标不谋而合。它还将改善南部非洲发

展共同体地区的电力交易，有效促进经济的健康 

增长。”

MCDF在项目中的角色是什么？

Molel先生：“已批准的 400 万美元 MCDF 基金

赠款将用于对拟议的三个水电项目站点进行 ESIA

研 究，以 及 对 Mambilima 站 点（y）进 行 技 术 

研究。”

为什么MCDF的参与对项目的成功非常重要？

Molel先生：“这笔催化资金将有力支持项目的前

期准备和开发。项目还从非洲发展新伙伴关系⸺
基 础设 施 项目准备基金获得了共同融资，用于

Mumbotuta 站点CXb 水电站的技术可行性研究。

如果没有 MCDF 的支持，该项目对两国来说仍是一

个尚未开发的机会。有了 MCDF 提供的赠款资金，

项目开发得以推进，如果其他资金都能到位，可计划

在 2032 年发电。该项目也被视为大洛比托走廊计

划的重要组成部分。”
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5.2 MCDF基金 2023年获批赠款项目概览
2023年，MCDF基金共批准了9个赠款项目。

项目前期准备：

项目名称 资金总额（美元） 执行伙伴

绿色基础设施银行融资倡议 2,100,000 AfDB

卢阿普拉水电站计划 4,200,000 AfDB

南极海底电缆项目 1,680,000 CAF

拉丁美洲和加勒比地区高性能计算中心项目 1,575,000 CAF

连接萨尔瓦多与该地区的海底电缆项目 525,000 CAF

能力建设：

项目名称 资金总额（美元） 执行伙伴

东非共同体贸易门户网站互联互通能力建设 1,639,748 AfDB

非洲国家环境和社会可持续能力建设 2,415,000 AfDB

非洲港口门户互联互通项目 2,150,316 AfDB

信息和知识分享：

项目名称 资金总额（美元） 执行伙伴

中亚互联互通研究 165,375 AIIB

下面是有关 2023年 MCDF批准项目的更多信息。南极海底电缆项目和卢阿普拉水电站计划项目，已
经在第 5.1节作了重点介绍，这里不再赘述。
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绿色基础设施银行融资倡议 

批准日期：2023年 9月
执行伙伴：AfDB 

MCDF赠款：210万美元

MCDF赠款将向北非两家商业银行（MCDF新合作伙伴）提供技术援助，即
埃及的商业国际银行（CIB）和摩洛哥的非洲银行（BOA），用于发展绿色基
础设施银行，并甄选银行可接受的绿色基础设施和互联互通项目。赠款可用
于支持绿色基础设施和互联互通项目的前期准备，创建信用增级工具，以及
从第三方筹集动员资金。

这些赠款支持的活动将有助于扩大 AfDB及其合作伙伴在 2022年埃及沙
姆沙伊赫“第 27届联合国气候变化大会”上发起的“非洲绿色银行倡议”
的覆盖范围。该倡议旨在建设各国政府和国际金融机构的能力，为有前景的
气候智慧型基础设施和互联互通项目解决资金缺口问题。“非洲绿色银行倡
议”在贝宁和科特迪瓦试点所取得的成功经验，为 MCDF此笔赠款奠定了 

基础。

“到 2030 年，非洲就‘国家自主贡献’的实施将有 2.8 万亿美元的资金需求，

非洲开发银行已将绿色银行模式确定为转化该需求为投资机会的关键驱动力。

绿色银行等主题投资工具旨在大规模动员私人资本，以可负担的成本提供国家

级和次国家级的气候融资。摩洛哥和埃及的绿色基础设施银行将促进互联互

通，交付低碳、气候适应性强的基础设施项目，促进区域一体化、贸易及就业。”

Gareth Phillips  

气候与环境融资处处长 

AfDB 
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拉丁美洲和加勒比地区高性能计算中心项目

批准日期：2023年 9月
执行伙伴：CAF

MCDF赠款：158万美元

拉丁美洲和加勒比地区人工智能（AI）高性能计算（HPC）中心网络项目的前
期准备工作获得了MCDF的赠款支持，工作首先在智利和多米尼加共和国开
展。该投资旨在通过建立区域 HPC中心网络，提高 AI解决方案的研究、开
发和应用能力。

该项目通过开发先进的 AI模型，帮助解决诸如安全、人口流动、健康、农业
和食品加工以及气候变化和环境的复杂公共问题，最终提高生活质量并推动
该地区的数字化转型。

赠款资助的活动包括：高性能计算供需分析；在智利和多米尼加共和国建设
HPC中心的诊断评估和路线图；基于技术、运营、法律、环境、社会、治理和
机构评估的投资建议书。

MCDF赠款为高质量的项目前期准备提供资金，有助于改善区域数字互联互
通。最佳实践和经验教训将为拉丁美洲和加勒比地区类似的投资铺平道路，
以建设高性能计算中心和部署互联互通网络。

“展望拉丁美洲和加勒比地区的未来，我们期待建立一个高性能计算中心网络，

重新定义我们应对复杂社会挑战的战略。这些中心将提供必要的算力，以应对

安全、人口流动、医疗保健、农业、气候变化和环境保护等方面的紧迫问题。”

Gabriel Felpeto 

首席财务官兼财务副行长 

CAF
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连接萨尔瓦多与该地区的海底电缆项目

批准日期：2023年 12月
执行伙伴：CAF

MCDF赠款：525,000美元

MCDF赠款将用于连接萨尔瓦多与巴拿马和该地区的海底电缆计划所需
进行的详细尽职调查。该投资将确保萨尔瓦多与该地区的高速数字互联 

互通。

赠款资助的活动包括：更新和验证海底电缆建设的相关技术、法律、财务和
环境保障等最新研究。

该投资可促进海底电缆铺设，改善萨尔瓦多与该地区的数字化互联互通。
MCDF赠款将用于尽职调查，以确保项目符合 IFI相关标准。

“该项目将确保萨尔瓦多与中美洲地区之间的高速数字化互联互通。高速互联

网不仅能加快经济增长的步伐，还能开发新服务，挖掘合作可能性，拓宽政府

服务弱势群体的渠道。”

Gabriel Felpeto 

首席财务官兼财务副总裁 

CAF
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东非共同体贸易门户网站互联互通能力建设

批准日期：2023年 4月
执行伙伴：AfDB

MCDF赠款：164万美元

MCDF赠款将有助于提高东非共同体（EAC）贸易信息系统数字化的机构能
力，改善 EAC国家内外跨境贸易的连通性和透明度。

赠款支持的活动包括：加强贸易信息门户网站，开发区域贸易改革跟踪工具，
培训以及海关系统的技术升级。

MCDF赠款将建设 EAC在数字化贸易互联互通方面的机构能力，并促进实
现区域单一窗口和方便私营部门和公共机构参与市场这一更广泛的目标。

“数字化为全球增长赋能，非洲开发银行将其作为优先支持领域。该项目将着

重提升数据和 ICT 能力，加强贸易信息门户与海关系统的互联互通，并扩大产品

和市场覆盖，以加强 EAC 与世界其他地区的一体化。因此，该项目将有助于实

现区域单一窗口，并建设 EAC 在数字化贸易方面的机构能力和适应能力。门户

网站和海关系统之间有望实现便捷化连通，改善贸易便利化和市场准入。”

Rachael Nsubuga 

贸易便利化高级官员  

AfDB 
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非洲国家环境和 

社会可持续能力建设

批准日期：2023年 12月
执行伙伴：AfDB

MCDF赠款：242万美元

MCDF赠款将用于提高 AfDB成员国的环境和社会
（E&S）保障能力，以适应更新后的 AfDB综合保障
体系（ISS）。

赠款支持的活动包括：区域和国家层面的 E&S 培 

训，实施 E&S政策框架所需的技术支持，以及建立
非洲环境、社会和治理（ESG）信息中心，以促进绩效
数据的获取并吸引 ESG融资。

MCDF赠款将通过向监管机构，公共和私营部门实体，
E&S从业人员，以及 ESG融资运营商等主要利益相
关方提供专业技术援助，加强对 AfDB最新 ISS的
理解和应用。

“非洲要实现可持续发展，就必须采取具有催化作用的

举措，使可持续发展成为投资和发展决策的重点。拟议

的可持续能力建设倡议采取三管齐下的方法，即培训利

益相关方，加强监管框架，以及鼓励环境、社会和治理

绩效披露，这是在整合主权和非主权合作伙伴为实现

其可持续发展目标而做出的努力方面，向前迈出的重要

一步。”

Issa Maman-Sani 

环境与社会保障和合规局局长 

AfDB
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非洲港口门户互联互通项目

批准日期：2023年 12月 

执行伙伴：AfDB

MCDF赠款：215万美元

MCDF赠款旨在通过解决数据缺口和评估港口绩效，
促进对非洲港口和海事部门的投资。

赠款支持的活动包括：一本港口数据手册，提供非
洲港口和海运部门的绩效数据以及非洲大陆各主要
港口实用信息；一个网络工具，用于安全收集、存储
和检索非洲港口数据；以及一个非洲港口指数，包含
港口运营和发展规划相关的关键主题领域的基准子 

指数。

MCDF赠款将有助于提高港口绩效管理中的数据可
及性和数据质量，并为利益相关方投资港口和海事部
门项目提供决策性信息。

“非洲开发银行已将非洲港口门户互联互通项目，看作

是截至 2030 年非洲港口和海运发展需求转化为投资

机会的关键驱动力。该门户将促进互联互通，提供低碳、

气候适应性强的基础设施项目，从而促进区域一体化、

贸易及就业。”

Marco Yamaguchi 

运输与物流处处长 

AfDB
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中亚互联互通研究

批准日期：2023年 12月 

执行伙伴：AIIB

MCDF赠款：165,375美元

MCDF赠款将用于提升中亚五国的多国协调能力以
及其发起高质量跨境互联（CBC）项目的能力，促进
区域合作和互联互通。

赠款支持的活动包括：开展中亚互联互通研究并举办
活动传播研究成果。研究包括对中亚互联互通所面
临的机遇和挑战进行诊断分析，并为中亚各国和该地
区其他发展伙伴的协调对话机制提供有用信息。

研究的主要发现将有助于挖掘中亚地区潜在的跨境互
联互通投资机会。除 MCDF赠款外，AIIB也出资用
于挖掘可实施的 CBC项目机会，IsDB则出资创建中
亚国家与项目合作伙伴的对话渠道。

“MCDF 是‘中亚互联互通研究’的重要发展合作伙伴，

将在确定研究结构、利益相关方参与，和提供资金方面，

发挥重要作用。”

姚建实 

高级投资运营专家 

AIIB
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6 MCDF治理、传播和伙伴关系 

2023 年，负责监督 MCDF运营的两个治理机
构⸺MCDF 治理委员会和 MCDF 协调委员
会⸺继续定期举行会议。在治理机构的指导 

下，MCDF 秘书处继续与其托管方密切合作，进
一步加强治理，并与现有和潜在的利益相关方加
强联系，向他们介绍 MCDF的业务活动。MCDF

秘书处也继续在更广泛领域加强了其自身的能力。
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6.1 MCDF治理委员会⸺指导和
监督MCDF的发展
2023 年，MCDF 治理委员会（GC）根据其议事
规则召开了四次会议，匈牙利为委员会主席国。其
中两次会议在 MCDF总部之外举行⸺一次是在
埃及新行政首都沙姆沙伊赫举行的 9月GC会议，
与AIIB年会同时举行；另一次由 GC主席国匈牙
利于 12月在布达佩斯主办，期间还组织了GC的
第一次行思会。

在四次 GC会议中，批准了 9 个项目，资金总额 

1,650万美元，其中包括 MCDF首个电信领域项
目以及首个信息和知识分享项目。在一系列重大事
项中，GC 批准认证了非洲金融公司成为 MCDF

基金的执行伙伴；批准了截至 2022年 12月 31日
的第二份 MCDF年度报告和经审计财务报表；批
准了“GC 官员公务旅行程序”以加强 MCDF的
财务管理。GC还审议了MCDF秘书处 2023年
的业务活动，并批准了“MCDF 2024财年工作计
划和预算”。MCDF 秘书处确保了GC 指导和决
策的有效执行。
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6.2 MCDF 协 调 委 员 会 ⸺ 为
MCDF协调平台有效性提供战略 
启示
2023年，MCDF 秘书处根据其议事规则组织了
四次季度协调委员会（CC）会议，AIIB任会议主
席。其中两次会议在 MCDF总部之外举行⸺一
次是在亚洲开发银行（ADB）总部菲律宾马尼拉；
另一次是在埃及新行政首都沙姆沙伊赫，与AIIB

年会同时举行。除了审议 MCDF协调平台的业务
活动外，其中三次 CC会议还开展了信息分享与协
调。每次 CC会议分别就协调平台一个优先议题
展开圆桌讨论：3月份的讨论议题是国际金融机
构（IFI）采购政策；6月份的议题是 IFI环境和社
会（E&S）协调机制；9月份的议题是跨境基础设
施发展。CC还听取了首席执行官关于 MCDF最
新发展情况的介绍、一位新合作伙伴的综述，以及
JIGSAW的最新进展，并批准了“MCDF协调平
台 2024财年工作计划和预算”。MCDF 秘书处
确保了CC指导和决策的执行。 
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6.3 托管方继续提供有效支持 

作为 MCDF的托管方，AIIB 在 2023 年继续为
MCDF提供高质量服务 1。 主要包括：

行政协调与规划：AIIB担任 MCDF 秘书处的东
道主，并帮助其与AIIB其他职能部门进行协调；
支持秘书处制订 MCDF运营框架和 GC 官员公
务旅行程序；支持秘书处的预算管理；完成托管方
信息技术系统的采购并开始开发；经 GC同意，批
准了一个新的 MCDF 执行伙伴（IP）并签订了 IP

协议；对 AIIB作为 MCDF 托管方的角色职能进
行了内部审计；并出席了GC会议。

一般行政服务：AIIB协助 MCDF 秘书处招聘工
作人员；支持秘书处设立文件记录管理系统、签订
咨询服务合同和开展采购（包括外部审计）；还为
JIGSAW平台、MCDF网站和秘书处组织的各类
活动提供 IT服务支持。

资金管理服务：AIIB管理 AIIB–MCDF账户，在
2023年收到总额超过 3,600万美元的捐款；管
理构成 MCDF基金的 MCDF资金、资产和收据；
为 GC编制 2022年投资收益报告；更新 2023年 

投资计划；以及投资现金资产、监测资金流动、保
存记录、编制 AIIB–MCDF账户财务报表并安排
外部审计。

1 AIIB自 2020年 6月起担任 MCDF托管方。

法律服务：AIIB支持起草并审议了版权和禁止名
单声明，年度报告的免责声明，以及 JIGSAW平
台的免责声明；谈判并签署了拉美和加勒比开发
银行以及非洲金融公司执行伙伴协议；起草 GC官
员公务旅行程序；就 2023年 MCDF基金财务报
表的外部审计服务的工作说明和采购订单进行审
议和谈判；对 MCDF捐款和资金补充计划、未使
用资金、成果框架和独立评估工作职责范围等进
行了讨论和法律分析。
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6.4 增强 MCDF秘书处的能力
2023年，MCDF秘书处继续加强其机构治理和
机构能力，作为一个敬业、多元化和高效的工作单
位，完成 MCDF的使命。一名工作人员（高级通
讯联络官员）于 9月加入 MCDF秘书处。秘书处
的外包工作人员总数为 3人，与上一年相同。

秘书处的行政和财务职能不断提升，在行政管理、
预算监督、财务问题以及托管方相关规则程序的
合规方面，秘书处的机构能力得到了进一步加强。

在托管方的支持下，MCDF秘书处工作人员培训
计划得以制定并实施。工作人员和外包工作人员
积极参加托管方提供的培训活动，以提高他们的

技术技能。此外，得益于中国财政部和中国广西壮
族自治区政府的大力支持，MCDF秘书处于 6月
7日至 9日组织了一次实地考察，工作人员对跨境
互联互通项目有了更深入的了解和实地体验。考
察团还着重关注了边境地区的发展需求，以帮助
秘书处更好发挥 MCDF在促进高质量跨境互联
互通基础设施投资方面的作用。 

MCDF秘书处与托管方密切合作，支持托管方的
外部审计方开展第二次定期审计。向 GC 提交了 

“截至 2022年 12月 31日的 2022年审计报告
和财务报表”，并将其纳入 2022年 MCDF年度 

报告。
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6.5 传播
在“MCDF 2023年外联行动计划”的指导下，
MCDF秘书处继续加强其对外传播交流的能力。
其中包括：对 MCDF网站进行新设计和改进；更
频繁的更新内容（更多详情和绩效数据见第 4.3

节）；提升新闻稿的发布时效（绩效数据见第 4.3

节）；规范社交媒体使用，做好 MCDF 活动宣传
工作；截至 12月 31日，领英（LinkedIn）上的关
注人数已达 840人；传播团队继续开展新工作，
优化 MCDF的 Mailchimp电子邮件营销平台的
使用，进一步扩大MCDF新闻和信息的传播范围。

6.6 加强 MCDF合作伙伴关系
2023 年，MCDF 继续深化与协调委员会 11 个
IFI成员的合作伙伴关系。在首席执行官的领导
下，MCDF 秘书处首次参加了伊斯兰开发银行 

（IsDB）和新开发银行（NDB）的年会。首席执行
官在这些年会的高级别研讨会上发表了演讲，主
题分别是“受阻的可持续发展：推动有影响力的伙
伴关系，实现可持续发展目标”和“促发展，深化
全球合作伙伴关系”。

MCDF首席执行官和秘书处工作人员访问了ADB

总部，向 ADB行长和董事会介绍了MCDF及其业
务活动。大家还参加了ADB主办的国际论坛，包括 

“亚太绿色低碳发展高峰论坛”、“第七届中亚区域
经济合作（CAREC）智库发展论坛”以及“大湄公
河次区域发展伙伴技术会议”。MCDF还与ADB

共同主办了一场活动⸺“风电项目 E&S实践社群
研讨会：挑战与良好实践”（详见第 4.1节）。

此外，MCDF秘书处接待了多位高级别访客，包括
中国财政部副部长，埃及国际合作部长，加勒比开
发银行行长，全球环境基金首席执行官，欧佩克国
际发展基金总干事，以及英国外交联邦和发展事
务部印太事务司司长。MCDF秘书处还数度接待
了多位世界银行副行长的来访。
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12月，匈牙利作为 GC主席国主办 GC会议和 GC

行思会期间，MCDF联络了匈牙利的新合作伙伴，
并向匈牙利银行业协会和匈牙利风险投资和私募
股权协会介绍了MCDF 和 JIGSAW。通过这次
出访，MCDF希望表明其与受益国和捐助国的合
作都持开放态度，以支持他们与 IFI和 MCDF的
其他合作伙伴之间更积极、更广泛的互动。

2月 28日，MCDF为驻京外交使团和援助机构
举办了一次外联活动，介绍了MCDF的最新情况
和成就。此次活动旨在建立 MCDF与利益相关方
的联系，增进他们对 MCDF的了解。来自 13个外
交使团和 4个发展组织的 20 位嘉宾参加了此次 

活动。
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附件
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附件 1：MCDF基金完整项目清单 

（截至 2023年 12月31日）

编号 项目名称 执行伙伴 活动类型 国家 地区 领域
MCDF资金
（美元）

获批 

年度

1
西哈努克省跨境经济走廊 /

经济特区能力建设

亚洲基础设
施投资银行
（AIIB）

能力建设 柬埔寨 亚洲 不适用 152,250 2021年

2
中国进出口银行加强环境
和社会管理体系项目

AIIB
项目前期
准备

中国 亚洲 多领域 714,000 2021年

3

巴西 BDMG加强环境和社
会框架以支持 BDMG亚洲
互联互通基金项目

AIIB
项目前期
准备

巴西
拉丁美洲和
加勒比地区

多领域 1,050,000 2021年

4
能力建设和信息分享： 
环境和社会保障政策

AIIB 能力建设 多国 亚洲 不适用 829,500 2022年

5
印度尼西亚巴淡⸺民丹 

大桥项目
AIIB

项目前期
准备

印度尼西亚 亚洲 交通 525,000 2022年

6 老挝公路建设项目 AIIB
项目前期
准备

老挝人民民主
共和国

亚洲 交通 735,000 2022年

7

印度尼西亚跨苏门答腊收
费公路（Cinto Kenang  

至 Sentjalang）项目
AIIB

项目前期
准备

印度尼西亚 亚洲 交通 1,449,000 2022年

8
支持东盟地区基础设施互
联互通三年联合项目

AIIB 能力建设 多国 亚洲 不适用 2,691,150 2022年

9
埃及和苏丹特高压电力 

系统互联项目
非洲开发银行
（AfDB）

项目前期
准备

埃及、苏丹 非洲 能源 2,835,000 2022年

10
东非共同体贸易门户互联 

互通能力建设
AfDB 能力建设 多国 非洲 不适用 1,639,748 2023年

11
绿色基础设施银行融资 

倡议
AfDB

项目前期
准备

埃及、摩洛哥 非洲 多领域 2,100,000 2023年
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编号 项目名称 执行伙伴 活动类型 国家 地区 领域
MCDF资金
（美元）

获批 

年度

12 卢阿普拉水电站计划 AfDB
项目前期
准备

刚果民主共和
国、赞比亚

非洲 能源 4,200,000 2023年

13 南极海底电缆项目
拉丁美洲和
加勒比开发
银行（CAF）

项目前期
准备

智利
拉丁美洲和
加勒比地区

电信 1,680,000 2023年

14
拉丁美洲和加勒比地区 

高性能计算中心项目
CAF

项目前期
准备

多国
拉丁美洲和
加勒比地区

电信 1,575,000 2023年

15 中亚互联互通研究 AIIB
信息和 

知识分享
多国 亚洲 不适用 165,375 2023年

16
连接萨尔瓦多与该地区的
海底电缆项目

CAF
项目前期
准备

萨尔瓦多
拉丁美洲和
加勒比地区

电信 525,000 2023年

17
非洲国家环境和社会可持
续能力建设

AfDB 能力建设 多国 非洲 不适用 2,415,000 2023年

18
非洲港口门户互联互通 

项目
AfDB 能力建设 多国 非洲 不适用 2,150,316 2023年

资金总额 27,431,339
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附件 2：财务报表
多边开发融资合作中心基金
截至 2023年 12月 31日的 2023年审计报告和财务报表
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Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance 
Statement of Comprehensive Income
For the year ended Dec. 31, 2023

In thousands of US Dollars           Note For the year ended 
Dec. 31, 2023

For the year ended 
Dec. 31, 2022

Interest income 2,743 872 

Net gain on financial  
instruments measured at fair 
value through profit or loss

C1 323 -

Disbursements C2 (10,542) (5,455)

General and administrative 
expense

C3 (7,570) (6,614)

Net foreign exchange (loss) gain (13) 24

Net loss and total 
comprehensive loss for the year

(15,059) (11,173)

Attributable to: Contributors (15,059) (11,173)

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Page 1
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Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Statement of Financial Position 
For the year ended Dec. 31, 2023

In thousands of US Dollars Note Dec. 31, 2023 Dec. 31, 2022          

Assets

Cash and cash equivalents C4 63,160 50,397

Term deposits C4 23,708 15,206

Other assets 29 10

Total assets 86,897 65,613

Liabilities

Other liabilities C5 2,811 2,508

Total liabilities 2,811 2,508

Contributors’ resources

 Contributions C6 114,291 78,251

 Accumulated losses (30,205) (15,146)

Total contributors’ resources 84,086 63,105

Total liabilities and  
contributors’ resources

86,897 65,613

The accompanying notes are an integral part of these financial statements.

Mr. ZHONGJING WANG 
Chief Executive Officer

Page 2
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Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Statement of Change in Contributors’ Resources
For the year ended Dec. 31, 2023

In thousands of US Dollars Note Contributions Accumulated 
losses

Total

Jan. 1, 2022 73,211 (3,973) 69,238

Contributions 5,040     -   5,040

Net loss for the year -   (11,173) (11,173)

Dec. 31, 2022 C6 78,251 (15,146) 63,105

Jan. 1, 2023 78,251 (15,146) 63,105

Contributions 36,040 - 36,040

Net loss for the year - (15,059) (15,059)

Dec. 31, 2023 C6 114,291 (30,205) 84,086

The accompanying notes are an integral part of these financial statements. 

Page 3
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Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Statement of Cash Flows
For the year ended Dec. 31, 2023

In thousands of US Dollars Note For the year ended 
Dec. 31, 2023 

For the year ended 
Dec. 31, 2022

Cash flows from operating activities

Net losses for the year (15,059) (11,173)

Adjustments for:

Interest income from term deposits (2,743) (872)

Increase in other assets (19) (10)

Increase in other liabilities 303 733

Net cash used in operating activities (17,518) (11,322)

Cash flows from investing activities

Increase/(decrease) in term deposits (8,000) 10,000

Interest received from term deposits 2,241 673

Net cash from/(used in) investing 
activities

(5,759) 10,673

Cash flows from financing activities

Contributions received C6 36,040 5,040

Net cash from financing activities 36,040 5,040

Net increase in cash and cash 
equivalents

12,763 4,391

Cash and cash equivalents at the 
beginning of the year

50,397 46,006

Cash and cash equivalents at the end 
of the year

C4 63,160 50,397

The accompanying notes are an integral part of these financial statements. 

Page 4
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A General Information  
The Multilateral Cooperation Center for Development Finance (“MCDF”) is a multilateral 
financial mechanism designed to promote high-quality infrastructure and connectivity 
investments in developing countries through partnerships. Together with its implementing 
partners, MCDF supports projects which meet the standards of accredited International 
Financial Institutions (“IFI”).     

The MCDF Finance Facility (“MCDF FF”) was established on May 15, 2020, to provide 
financial support to activities whose objectives are to increase high quality connectivity 
investments that follow the accredited IFI standards, through:

(i) Wider application of the accredited IFI standards by New Partners (as 
defined in the Governing Instrument of the MCDF FF) of the IFIs, through 
partnership, capacity building and information sharing by, co-financing with, 
and technical assistance from, the accredited IFI implementing partners;

(ii) Increased country-level application and enforcement of the accredited 
IFI standards through capacity building supported by the accredited IFI 
implementing partners; and

(iii) Increased financing of connectivity projects from, and mobilized by, the 
accredited IFI implementing partners.

The following table sets out the total commitments and paid contributions as at  
Dec. 31, 2023.

Contributors Commitments
Paid Contributions in 

MCDF FF(1)

People’s Republic of China(1) 150,000 99,071

Egypt 10,000 6,000

Hungary 10,000 3,000

Saudi Arabia 10,000 6,000

Cambodia 100 60

Lao PDR 100 60

Philippines 100 100

Total 180,300 114,291

(1) On Dec. 18, 2019, People’s Republic of China (“China”) made an advance contribution of USD20 million 
to MCDF holding account for the preparation of establishment of MCDF FF. Due to the administration fee 
charged by AIIB and fund investment interests occurred in MCDF holding account, USD19,071 thousand was 
transferred from MCDF holding account to the AIIB-MCDF account of the MCDF FF. On Dec. 18, 2020, China 
made USD20 million contributions to MCDF FF. On Nov. 29, 2021, China made USD30 million contributions 
to MCDF FF. On Dec. 6 and Dec. 27, 2023, China made USD29.27 million and USD0.73 million contributions 
respectively, to MCDF FF. 

These financial statements were signed by the Chief Executive Officer on March 26, 2024.

Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Notes to the Financial Statements
For the year ended Dec. 31, 2023 (All amounts in thousands of US Dollars unless otherwise stated)
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B Accounting Policies
B1 Basis of preparation 

These financial statements for MCDF FF have been prepared in accordance with the 
International Financial Reporting Standards as issued by the International Accounting 
Standards Board (“IFRS Accounting Standards”).  The financial year of MCDF FF begins 
on Jan. 1 and ends on Dec. 31 of each year. 

MCDF FF has adopted all of the IFRS Accounting Standards and interpretations effective 
for the periods beginning on Jan. 1, 2023.

The financial statements have been prepared under the historical cost convention, except 
for those financial instruments measured at fair value.

The preparation of financial statements in conformity with the IFRS Accounting Stan-
dards requires the use of certain critical accounting estimates. It also requires manage-
ment to exercise judgment in its process of applying the accounting policies. The area in-
volving a higher degree of judgment or complexity is the determination and recognition 
for the Asian Infrastructure Investment Bank (the “Bank” or “AIIB”) administration fee. 
The financial statements have been prepared on a going concern basis.

B2 New accounting pronouncements 

The new accounting pronouncements, amendments and interpretations issued in 2023 
do not have any significant impact on the operating results, financial position and com-
prehensive income of MCDF FF.

B3 Summary of material accounting policies

B3.1 Financial instruments

B3.1.1 Financial assets

MCDF FF’s financial assets are classified into three categories:

(a) Amortized cost,
(b) Fair value through other comprehensive income (FVOCI), or
(c) Fair value through profit or loss (FVPL). 

The basis of classification depends on the relevant business model and the contractual 
cash flow characteristics of the underlying financial asset.

Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Notes to the Financial Statements
For the year ended Dec. 31, 2023 (All amounts in thousands of US Dollars unless otherwise stated)
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B Accounting Policies
B3.1 Financial instruments (Continued)

B3.1.1 Financial assets (Continued)

(a) Classification of financial assets at amortized cost

MCDF FF classifies its financial assets at amortized cost only if both of the following 
criteria are met:
(i) The financial asset is held within a business model having the objective of collecting 

the contractual cash flows, and
(ii) The contractual terms give rise, on specified dates, to cash flows that are solely pay-

ments of principal and interest on the principal outstanding.

MCDF FF applies the effective interest method to the amortized cost of a financial asset. 

(b) Classification of financial assets at FVOCI

Financial assets at FVOCI comprise:
(i) Financial assets having contractual cash flows which reflect solely payments of prin-

cipal and interest on outstanding principal, and for which the objective of the related 
business model is achieved both by collecting contractual cash flows and selling 
financial assets, and 

(ii) Investments in equity instruments which are neither held for trading nor contingent 
consideration, and for which MCDF FF has made an irrevocable election at initial 
recognition to recognize changes in fair value through other comprehensive income 
(OCI) rather than profit or loss.

For (i) above, interest is calculated using the effective interest method and recognized in 
profit or loss. Except for gains or losses from impairment and foreign exchange, the finan-
cial asset is measured at FVOCI. When the financial asset is derecognized, the cumulative 
gain or loss previously recognized in OCI is reclassified to profit or loss.

For (ii) above, the accumulated fair value changes in OCI will not be reclassified to profit 
or loss in the future. Dividends on such investments are recognized in profit or loss, unless 
the dividend clearly represents a recovery of part of the cost of the investment.

Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Notes to the Financial Statements
For the year ended Dec. 31, 2023 (All amounts in thousands of US Dollars unless otherwise stated)
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B Accounting Policies
B3.1 Financial instruments (Continued)

B3.1.1 Financial assets (Continued)

(c) Classification of financial assets at FVPL

MCDF FF classifies the following financial assets at FVPL:
(i) Financial assets that do not qualify for measurement at either amortized cost or 

FVOCI,
(ii) Financial assets that are designated at initial recognition as FVPL irrevocably, when 

such designation eliminates or significantly reduces a measurement or recognition 
inconsistency that would otherwise arise,

(iii) Investment in equity instruments that are held for trading, and
(iv) Investment in equity instruments for which MCDF FF has not elected to recognize 

fair value gains or losses through OCI.

B3.1.2 Financial liabilities

MCDF FF’s financial liabilities are measured at amortized cost, using the effective interest 
method. The interest expenses are recognized in profit or loss.

MCDF FF recognizes contributions received from Contributors as equity on the basis that 
a contributor cannot choose to withdraw contributions from MCDF FF. Contributors are 
only entitled to a distribution of net assets on termination of MCDF FF in proportion to 
the contributions made available by them to MCDF FF.

B3.1.3 Recognition and derecognition

MCDF FF recognizes a financial asset or a financial liability in its Statement of Financial 
Position when, and only when, MCDF FF becomes a party to the contractual provisions 
of the instrument.

A regular way purchase or sale of financial assets shall be recognized and derecognized 
as applicable using trade date accounting.  

At initial recognition, MCDF FF measures a financial asset or financial liability at its fair 
value plus or minus, in the case of a financial asset or financial liability not at FVPL, trans-
action costs that are directly attributable to the acquisition or issuance of the financial 
asset or financial liability.

Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Notes to the Financial Statements
For the year ended Dec. 31, 2023 (All amounts in thousands of US Dollars unless otherwise stated)

Page 8



MCDF 2023年度报告   |   67 

B Accounting Policies
B3.1 Financial instruments (Continued)

B3.1.3 Recognition and derecognition (Continued)

Before evaluating whether, and to what extent, derecognition is appropriate, MCDF FF 
determines whether the derecognition analysis should be applied to a part of a financial 
asset or a financial asset in its entirety. MCDF FF derecognizes a financial asset when 
the contractual rights to the cash flows from the asset expire, or when it transfers the 
financial asset and substantially all the risks and rewards of ownership of the asset to 
another entity.  If MCDF FF neither transfers nor retains substantially all the risks and re-
wards of ownership and has not retained control of the transferred financial asset, MCDF 
FF derecognizes the financial asset and recognizes separately as assets or liabilities any 
rights and obligations created or retained in the transfer.

B3.1.4 Determination of fair value

Fair value is the price that would be received to sell an asset or paid to transfer a liability in 
an orderly transaction in the principal (or most advantageous) market at the measurement 
date under current market conditions (i.e., an exit price) regardless of whether that price is 
directly observable or estimated using another valuation technique.

For financial instruments not traded in active markets, fair value is determined using 
appropriate valuation techniques. Valuation techniques include the use of recent trans-
action prices, discounted cash flow analysis, option pricing models and others commonly 
used by market participants. These valuation techniques include the use of observable 
and/or unobservable inputs.

B3.2 Cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents are items which are readily convertible to known amounts of 
cash and which are subject to an insignificant risk of changes in value.  Deposits with an 
original maturity of three months or less are classified as cash and cash equivalents. 

B3.3 Interest income

Interest is recorded on an accrual basis. All interest income is recognized within “interest 
income” in the Statement of Comprehensive Income.

Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Notes to the Financial Statements
For the year ended Dec. 31, 2023 (All amounts in thousands of US Dollars unless otherwise stated)
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B Accounting Policies
B4 Summary of other accounting policies

B4.1 Functional currency and foreign currency transactions 

The functional currency and the presentation currency of MCDF FF are United States 
Dollar (“USD” or “US Dollar”).

Foreign currency transactions are initially translated into USD using exchange rates pre-
vailing at the dates of the related transactions. At the end of the reporting period, mon-
etary items denominated in foreign currencies are retranslated at the rates prevailing at 
the date. Foreign exchange differences arising on the settlement of monetary items, and 
on the retranslation of monetary items, are recognized in profit or loss during the period 
in which they arise.

B4.2 Impairment of financial instruments

Financial assets of MCDF FF that are measured at amortized cost and FVOCI are subject 
to credit loss estimated through an expected credit loss (“ECL”) model, assessed on a 
forward-looking basis.

B4.3 Administration fees and expenses

According to the Governing Instrument of the Finance Facility of the Multilateral Coop-
eration Center for Development Finance and the agreement on the terms and conditions 
of service as the Administrator of the MCDF FF, AIIB provides administrative and financial 
services to the MCDF FF. Therefore, AIIB charges an administration fee for costs associ-
ated with the work carried out in relation to the MCDF FF.

Administration fees and expenses are recognized throughout the period to the satisfac-
tion of the relevant services received.

B4.4 Current and noncurrent presentation

All assets and liabilities in the Statement of Financial Position are classified as current as 
at Dec. 31, 2023.

Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Notes to the Financial Statements
For the year ended Dec. 31, 2023 (All amounts in thousands of US Dollars unless otherwise stated)
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C Disclosure Notes
C1 Net gain on financial instruments measured at fair value through profit or loss

For the year ended 
Dec. 31, 2023

For the year ended 
Dec. 31, 2022

Money Market Funds (Note C4) 323 -

Total net gain on financial 
instruments measured at fair 
value through profit or loss 323 -

 
C2

 
Disbursements

Commitments 
approved*

Disburse-
ments

Undrawn commit-
ments

At Dec. 31, 2021 1,916 - 1,916

Movement in the year of 
2022 7,821 5,455 2,366

At Dec. 31, 2022 9,737 5,455 4,282

Movement in the year of 
2023 16,450 10,542 5,908

At Dec. 31, 2023 26,187 15,997 10,190

*Commitments include 5% administrative fee paid to implementing partners of the MCDF FF.

 
C3

 
General and administrative expenses

For the year ended 
Dec. 31, 2023

For the year ended  
Dec. 31, 2022

Staff cost 3,053 2,626

AIIB administration fee 2,421 2,218

Professional service ex-
penses

1,243 1,175

Travelling expenses 407 232

IT equipment and services 293 271

Annual audit fee 35 33

Others 118 59

Total general and adminis-
trative expenses 7,570 6,614

Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Notes to the Financial Statements
For the year ended Dec. 31, 2023 (All amounts in thousands of US Dollars unless otherwise stated)
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C Disclosure Notes
C4 Cash, cash equivalents, and deposits with banks

Dec. 31,  
2023 

Dec. 31, 
2022 

Cash - -

Deposits with banks

- Demand deposits 3,634 20,132

- Term deposits with initial maturity 
of three months or less 49,294 30,265

Money Market Funds (1) 10,232 -

Total cash and cash equivalents 63,160 50,397

Add: term deposits with initial matu-
rity more than three months (2) 23,708 15,206

Total cash, cash equivalents, and 
deposits with banks 86,868 65,603

Interest income presented in the Statement of Comprehensive Income is generated 
from bank deposits held by MCDF FF.

(1) Money Market Funds (“MMFs”)

(2) Term deposits with initial maturity of more than three months have maturities of up to 12 months.

For the year ended  
Dec. 31, 2023

For the year ended 
Dec. 31, 2022

As at beginning of year - -

Additions 20,000 -

Disposals (10,091) -

Fair value gain, net 323 -

Total Money Market 
Funds 10,232 -

Money Market Funds (“MMFs”) are rated triple-A equivalent and invest in a diversi-
fied portfolio of short-term high-quality assets. The objective of the investment is 
only to meet short-term cash commitments. The MMFs are subject to an insignificant 
risk of changes in value, with daily liquidity and an investment return comparable to 
normal USD denominated money market interest rates. The MMFs are exposed to 
credit, market and liquidity risks, and are measured at fair value.   

Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Notes to the Financial Statements
For the year ended Dec. 31, 2023 (All amounts in thousands of US Dollars unless otherwise stated)
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C Disclosure Notes
C5 Other liabilities

Dec. 31, 2023 Dec. 31, 2022

AIIB administration fee payable 2,421 2,218

Accrued expenses 243 137

Staff costs payable 112 120

Auditor’s fee payable 35 33

Total other liabilities 2,811 2,508

C6 Contributions in MCDF FF

The following table sets out information about changes in paid contributions for the 
years ended Dec. 31, 2023, and Dec. 31, 2022.

Year ended 
Dec. 31, 2023

Year ended Dec. 
31, 2022

As at Jan. 1, 2023/2022 78,251 73,211

Contribution received from:

People’s Republic of China (1) 30,000 -

Egypt 2,000 2,000

Hungary 2,000 1,000

Saudi Arabia 2,000 2,000

Cambodia 20 20

Lao PDR 20 20

As at Dec. 31, 2023/2022 114,291 78,251

(1) Refer to Note A General Information for total paid contributions in MCDF FF. 

Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Notes to the Financial Statements
For the year ended Dec. 31, 2023 (All amounts in thousands of US Dollars unless otherwise stated)
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C Disclosure Notes
C7 Related party transactions

Parties are generally considered to be related if the parties are under common con-
trol, or one party has the ability to control the other party or can exercise significant 
influence over the other party in making financial or operational decisions. In consid-
ering each possible related party relationship, attention is directed to the substance 
of the relationship, not merely to the legal form.

MCDF FF’s related parties include the Contributors, and the key management personnel.

The contributions received from Contributors are outlined in Note A.

Transactions between MCDF FF and related parties mainly include deposits and fi-
nancing activities. 

MCDF FF has deposits with bank ultimately controlled by the People’s Republic of 
China (China) Government.  MCDF FF considers the transactions with China state-
owned entities are activities conducted in the ordinary course of business, and the 
dealings of MCDF FF have not been significantly or unduly affected by the fact that 
these entities are ultimately controlled by the China Government.

MCDF FF has approved grants to MCDF Implementing Partners for projects related 
to Egypt Government and a China state-owned entity with project commitments of 
USD2.84 million and USD0.71 million, respectively, as at Dec 31, 2023 (Dec. 31, 2022: 
USD2.84 million and USD0.71 million respectively). 

Key management personnel are those persons who have the authority and respon-
sibility to plan, direct, and control the activities of MCDF FF. Key management per-
sonnel of MCDF FF are the Chief Executive Officer, the Senior Advisor to the Chief 
Executive Officer, the Head of Program Team, and the Head of Platform Team.

The compensation of key management personnel for the year comprises short-term 
employee benefits of USD1.12 million (2022: USD0.90 million) and defined contribu-
tion plans of USD0.22 million (2022: USD0.18 million).

C8 Events after the end of the reporting period

There have been no other material events since the reporting date that would require 
disclosure or adjustment to these financial statements.

Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Notes to the Financial Statements
For the year ended Dec. 31, 2023 (All amounts in thousands of US Dollars unless otherwise stated)
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D Financial Risk Management 
D1 Overview

MCDF FF adopts a proactive and comprehensive approach to risk management that 
is instrumental to its financial viability and success in achieving its mandate. The 
ability to identify, mitigate, and manage risk begins with its policies established with 
a strong risk culture. In addition to establishing appropriate risk parameters and a 
thorough and robust project review and monitoring process, the risk management 
function provides independent oversight of credit and other investment risk, market 
risk, liquidity risk, counterparty credit risk, model risk, operational risk, and compli-
ance and integrity risk in its activities. It is also designed to manage assets and liabil-
ities to minimize the volatility in its contributors’ resources and to maintain sufficient 
liquidity.

D2 Credit risk

Credit risk management

MCDF FF takes on exposure to credit risk, which is the risk that one party to a finan-
cial instrument will cause a financial loss for the other party by failing to discharge 
an obligation. 

MCDF FF manages its credit exposure to financial institutions. The credit ratings of 
the financial institution counterparties are single A minus or higher.

Given the high credit quality, no significant loss provisions are made for MCDF FF’s 
cash and cash equivalents, and deposits with banks for the year ended Dec. 31, 2023 
(for the year ended Dec. 31, 2022: none).

The carrying amount of cash and cash equivalents, and deposits presented on the 
Statement of Financial Position represents MCDF FF’s maximum exposure to credit 
risk as at Dec. 31, 2023.

Finance Facility of the Multilateral Cooperation Center for Development Finance
Notes to the Financial Statements
For the year ended Dec. 31, 2023 (All amounts in thousands of US Dollars unless otherwise stated)
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